HUOMIOITA TYOSUOEJLUN TOIMINTAOHJELMASTA 2023-2025

Tyosuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintaohjelma on tarkein tyésuojelutyota ohjaava asiakirja. Sen tulee ohjata
konkreettisesti kdytdannon tyota. Nyt se on koonti sindnsa hyvistdkin sisalldista, mutta vailla riittdvaa konkretiaa ja
kohdennusta kdaytantoon. Pelkalla asiakirjatekstilld ei saada aikaan toimintaa, saati laatua. Nama seikat korostuvat nyt
isolla tyopaikalla suurten muutosten yhteydessa.

TyOsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintaohjelmassa ei ole konkreettisia kiinnekohtia hyvinvointialueen strategiaan,
toimeenpanoon ja seurantaan. Siind mainitaan mm., ettd tavoitteet ja keinot tukevat henkildst6ohjelman henkiloston
saatavuuden, pysyvyyden ja riittdvyyden toteutumista, mutta jaa kertomatta, mitd nama kdytannossa tarkoittavat.

Pitaisi olla konkreettisesti maariteltyna ohjelman tarkoitus ja tehtdvat. Samoin paamaarat ja tavoitteet, esim.
tilastolliset tunnusluvut, joihin aiotaan padsta. Ja valinnat seka teot, joilla uskotaan saavutettavan hyvia tuloksia -
keinot seka toteutus. Seuranta, mittauksen, varmistuksen ja arvioinnin valineet konkreettisesti ja kohdennetusti.

Tyosuojeluvastuut on yleisluonteisesti mainittu (kuva 3), mutta ei konkretisoitu kdytannon tasolle hierarkian tasoja
eritoten koskien ylimman johdon roolia. Mainintana "ty6turvallisuusvastuu on johdolla ja esihenkil6illa omien
toimivaltuuksien mukaan” jaa yleiseksi luonnehdinnaksi. Samoin “yhtendisen kasityksen luominen
tyoturvallisuusvastuiden ja -velvollisuuksien osalta eri rooleissa toimiville” on tavoitteena vaatimaton, eikd vastaa
kdytanndssa lain vaatimuksiin ajatellen tyonantajan velvollisuutta huolehtia tyontekijoiden turvallisuudesta ja
terveydesta tydssa. Toimintaohjelman liian suurena riskina on, etta tyésuojelutyota tehddan kaytannossa tyoyksikko-
ja lahiesimiespainotuksella siten, ettd valta- ja vastuu ovat epatasapainossa tosiasiallisten toimintaedellytysten kanssa.
Nain luodaan toimintaan erisuuntaisuutta ja ristiriitoja, jotka ovat pois hyvista tydoloista ja tuloksellisuudesta.
Toimintaohjelmassa mainittu ennakoiva tydote ei toteudu, vaan toimitaan reagoivasti ja korjaavasti. Jos varsinainen
tyosuojeluorganisaatio eli linjaorganisaatio ei ole ensisijainen toimija tydsuojeluyhteistoiminnassa, vaan
tyosuojelutoimijoiden ja tyoterveyshuollon roolit ylikorostuvat, luodaan opittua avuttomuutta, etdisyytta, viiveita ja
tehottomuutta.

Tapaturmatiheys ja -kustannukset ovat suppeita ja reagoivia mittareita. Muiden mittareiden osalta
toimintaohjelmassa tyydytdan listauksiin. Samoin mainitaan naytt66n perustuvan tiedon hyédyntaminen, mutta ei
konkretisoida mita tietoa tai miten tullaan hyodyntdamaan.

Toimintaohjelma on hajanainen ja joitain asioita toistetaan eri kohdissa. Siind on my®&s esitelty erilaisia ohjelmia ja
ohjeita, jotka olisi selkeyden ja asiakirjan pituuden vuoksi voinut jattda pois. Sita vastoin kehittamisen
painopistealueet puuttuvat kokonaan. Tavoitteina henkildston tukeminen muutoksessa seka yhteisten
toimintatapojen vahvistaminen jaavat ilman konkreettista kohdentumista kaytantéon.

Tyosuojelun ja tyéhyvinvoinnin toimintaohjelmaa ei ole tehty yhteistoiminnassa yhteistoimintahenkiloston kanssa. Se
on hyvdksytty ennen tydsuojelutoimikunnan kasittelya hyvinvointialueen valmistelun yt-elimessa, kahdessa
johtoryhmassa ja henkilostojaoksessa, jolloin henkiloston (tydsuojelun yhteistoiminta) edustus ei ole voinut ottaa
kantaa toimintaohjelman sisdltéon. Tama on vakiintuneeseen kaytantdon nahden painvastainen jarjestys ja
prosessissa ei ole noudatettu tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tyosuojeluyhteistoiminnasta annetun lain 26 § 2
momentin sdaantoa, eika tydturvallisuuslain 9 § kirjainta.

Mielestani toimintaohjelmassa mainittu strateginen kumppanuus on muotona vaara, jos Kelan, Kevan, KT:n ja avin
kanssa ei ole tehty sopimusta strategisesta kumppanuudesta.

Nakemykseni mukaan Pirkanmaan hyvinvointialueelle laadittu tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintaohjelma on
tallaisena ndennaisasiakirja samoin kuin yhteistoimintaprosessi sen tekemisessa.
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